Projet
Associatif

I 2021 - 2031



La demarche d’él

2018

2019 - 2020

2020 - 2021

2021 N



Introduction

L’Association Nationale des Placements Familiaux , apres plus de 30 ans d'existence, a élabore
associatif. En 1988, l'association s’est fixé pour but principal' de promouvoir I'accueill familial en
specifigue des secteurs de la protection de I'enfance, du sanitaire et du medico-social. Cet obj
conduit a reinterroger les valeurs affirmees, les objectifs associatifs, les postures des acteurs et leur e

Le projet associatif 2021 — 2031 dé PANPF a eté construit et pensé par I'ensemble des admi
présenté a I'Assemblee Geénérale d'octobre 2021. |l propose une photographie actualisée de
Intégrant notre histoire, notre organisation et nos activites. Ce travail permet de maniere contempor,
un regard quant a la place de 'ANPF dans son environnement tant vis-a-vis des politiques publig
de réseau. Cette analyse croisee de ce que nous sommes, et de l'environnement au sel
permet de déterminer ce vers quoi notre association souhaite tendre pour les annees a venir. C
nos axes strategiques pour les dix prochaines annees.

Ce projet associatif constitue le document de reference de 'ANPF.



L70MP4, trente ans d¢ réflexion !

A PLUSIEURS, ON EST PLUS FORTS'!

C’est en partant de ce principe qu’un service de Placement Familial parisien connaissant d'importantes
difficultés a la fin des années 70 lance un appel a divers placements familiaux afin d’échanger sur leurs
pratiques et bénéficier d’'un soutien.

Un service de placement familial en région répond a cette invitation. Ces rencontres seront bénéfiques et

les deux services décident d’élargir leurs réflexions a d’autres. Commence un cycle de rencontres avec
pour perspective de retrouver de la pluri-professionnalité... Ces rencontres se déroulent sur deux journées

avec des groupes constitués le premier jour et des groupes interprofessionnels le second. L'animation de

ces journées est tournante

La philosophie sous jacente est a cette époque tres communautaire dans l'apres-coup de la période post

68 : la parole de I'un vaut la personne de l'autre.

e . - Nyl e - n

Deés lors, la création d’'une association est envisagée et suscite entre ses membres des débats parfois
vifs, qui dureront plusieurs années. Certains veulent garder I'état d’esprit d’'un groupe informel et
d’autres pensent que si 'on veut étre entendu et connu, il faut se structurer. En octobre 1987, a une

tres courte majorité, la décision est prise de créer une association. Une dizaine de personnes
redigent un projet de statuts.

Avant [I'Assemblée Générale constitutive du 29 Avril 1988, ce projet est adressé aux différents
. . e services de placements familiaux avec difféerentes propositions de nom. C’est celui de : Association

e e i T —— Nationale des Placements Familiaux qui fut retenu (ANPF) Bien que I'appellation Accueil prime

aujourd’hui sur la notion de placement, I'association fait le choix de maintenir 'acronyme historique.



L’ANPF, trente ans de préesidence !
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te ;
ns avec les pouvoirs publics ;

guelques personnalités, appartenant ou ayant
spécialisés (GELPFS). Dés 1962, il a réuni des
dolescents séparés de leur famille.Le GRAPE,
crée en 1975, en est issu.

outes les formes de
, Jeunes majeurs, adultes en

\ssociation

. Mationale
S agees. S
n de la Loi du 10 Juillet 1989 relative a I'accueil Placements

iculiers a leur domicile a titre onéreux de personnes agées Familiaux
ou handicapées adultes, se tenait a Amiens le premier congres de
I'association sur le theme : " Placement Familial des personnes agées et
des handicapes adultes ".

Au cours des années suivantes, les activités de 'ANPF se centreront

uniquement sur le secteur de la Protection de I'Enfance.
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NOS OBJECTIFS

Les membres de 'ANPF s’engagent a mettre en
commun d’'une facon permanente leurs
connaissances et leurs pratiques dans les buts définis
a l'article 1 de ses statuts, qui sont :

» Promouvoir et soutenir I'accueil familial pour NOS PRINCIPES D'ACTION

mineurs et jeunes majeurs, relevant d’'une structure
institutionnelle permanente qu’il s’agisse de

services associatifs ou publics : » Le respect de la convention internationale des

droits de I'enfant ;
Participer et contribuer a I'évolution des pratiques

en accueil familial en favorisant a tous les niveaux e |La nécessité d’évaluer constamment le bien-fondé
(local, national, international) les échanges, la
réflexion et la recherche entre les différents acteurs
de I'accueil et du placement familial ;

de l'indication d’accueil familial ;

L’obligation de mise en ceuvre des moyens

Participer et contribuer a I'évolution des politiques nécessaires et adaptés a chaque situation
publiques en valorisant I'expertise des praticiens du permettant d’étre garant du projet de vie de
secteur social et médico-social et en s’affirmant I'enfant et d’en assurer le suivi ;

comme interlocuteur des pouvoirs publics en ce
qui concerne I'accueil familial.

La nécessaire concertation entre tous les
partenaires.




Nos missions et valeurs

Promouvoir I’Accuell Familial

Pour faire reconnaitre :

e ce mode d’accueil comme spécifique, indispensable et
complémentaire des autres modes d’accueil ;

e sa pertinence pour bon nombre d’enfants confiés au regard de la
protection de remplacement proposée (suppléance ponctuelle
et/ou durable) ;

e sa dimension clinique et son organisation pluri-professionnelle
inscrites au sein d’un dispositif institutionnel.

Pour caractériser :

* |es spécificités des métiers de I'accueil familial ;
e |es indications et les limites de cette modalité de placement.

Pour rendre lisible I'accueil familial comme modalité spécifique,
dynamique et faire évoluer les représentations.

Pour permettre I'adaptation permanente des pratiques en fonction des
besoins du public accueilli et proposer des reperes réalistes. (veille)




Rassembler les praticiens et
animer un debat permanent
pour :

e maintenir une reflexion permanente en
fonction de I'actualité qui ne s’émancipe
pas de la clinique d’intervention ;
prendre en compte la complexité de
I'accueil familial et les diversités territoriales,
faire eémerger du contradictoire et
construire ensemble un diagnostic partage ;
developper une plus grande collaboration
pour eviter toute position dogmatique ;
permettre des echanges pluridisciplinaires
dans un espace de neutralite et federateur ;
offrir dans un lieu convivial, respectueux de
chacun, un ressourcement professionnel
permettant la promotion d’'une culture de
bientraitance.







WMos adhérents

En 2020, nos 201 adhérents sont
constituées de:

e 106 adherents personnes morales ;

e 86 personnes physiques ;
e 9 associations de familles d'accueill.
On constate depuis quelques temps
une augmentation des
adhésions au titre de personne
morale par certains conseils departementaux.
2 2 oo B

Personnes Morales Personnes Physiques Membres associés

H2018 ®2019 m2020






iIsation generale

e Personnes

Membres physiques
actifs e Personnes
morales
Membres

associes



Le

Différentes instances encadrent et rythment le fonctionnement de
I'association.
Ce sont 'Assemblée Générale, le Conseil d’Administration et le bureau.

L’Assemblée Générale
generale

Tous les membres de I’Association sont réunis annuellement a I'occasion de
I’Assemblée Générale Ordinaire de I’Association.

Dans cette instance, sont présentés et soumis a la validation des adhérents, les
orientations, les activités de I'association, la gestion du Conseil d’Administration
et du bureau, le bilan financier et les perspectives pour 'année a venir. De plus

il est fait état, au plan local, pour chaque région, de I'évolution de la vie

associative, et des pratiques au sein des services de placement familial.

Apres délibération les adhérents approuvent le rapport moral, les comptes
annuels et les perspectives présentées pour I'exercice suivant.

Les adhérents pourvoient également au renouvellement des membres du
Conseil d’Administration.

Une Assemblée Générale Extraordinaire peut également étre réunie sur
convocation du Conseil d’Administration pour toute modification des statuts, et
pour la dissolution de I’Association.



Le Conseil 0’ Aoministration

L’Association est gérée par un Conseil d’Administration composé de 30
membres bénévoles, élus en Assemblée Générale Ordinaire (AGO), et
repartis selon les 2 colleges : 14 personnes physiques et 16 personnes
morales.

Le Conseil d’Administration est renouvelable par tiers tous les ans. La
durée du mandat est de 3 ans. (Confére article 11 des statuts).

Le CA dispose de tous les pouvoirs pour gérer et administrer
I'Association, en toutes circonstances, a l'exclusion des pouvoirs
statutairement réserves a |'Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire. |l se réunit au minimum 3 fois par an, sur convocation du

Président ou d’'un membre du bureau délégué.

Le Conseil d’Administration se réunit a 6 reprises chaque année : 5 CA et
un séminaire, dont le calendrier prévisionnel est établi annuellement.

Les membres associés peuvent participer aux réunions du CA avec voix
consultative, en qualité d’invité.

Les coordinateurs régionaux non élus siégent également au CA avec
voix consultative (Voir § vie régionale).

Les Administrateurs Délégués assurent la coordination entre Ia
égionale et le CA.







L'ANPF met en oeuvre les
objectifs fixés au travers
de sa vie nationale.

Elle contribue a
promouvoir I'accuell
Un regard expert pour I'élaboration ] aupres  de
I'ensemble des

des politiques publiques partenaires

Institutionnels.

Notre association participe de longue date a

un regard expert concernant l'accueil familial aupres
des decideurs des politiques publiques.

L'ANPF a ainsi co-préside l'un des cing groupes de
travail mis en place dans le cadre de la « Concertation
Nationale pour |la protection de lI'enfance » soit le

« Groupe de travail n°2 : Développer les modes

d’accueil de « type familial ».

Elle a plus recemment participe aux travaux relatifs a

la reforme du statut d'assistant familial comme elle
avait pu le faire lors des precedentes lois.



juridique,
éducative,
participants.

Cet évenement cen
annuellement par une de
groupe regional met
questionnement qui prend
Région élabore et construit le
étroit avec le Conseil d'Adminis

Le groupe régional peut s'appu

évenement d'envergure sur les

mesure des annees et de l'expé

La chargée de mission e
fortement mobilisées autour d¢

Accueillir Penfant sous de meilleurs auspices...
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e de solutions adaptées a
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Des Journées Régionales ¢

Quelques exemple
de nos ques

L’intimité ...la sexualité
Les risques d’épuise

La visite en prése

"Je like, tu fo
"Tout s'es




Regards européens sur I'accueil famlllal

European views on foster care

Affaire de famille(s) ? Enjeux mshtuhonnels?
il _
* -
x *

Conse onseil de 'Evrope

* 13.14,15 octobré 2010
Suashm

Regards europeens sur I'accueil f:

European views on foster care

x I x jnumees d’etude \ ; Mfaire de faml“e(i) ? Ell]el.lx HISII 1

de I'Association Nationa * *

Joivnées organisées par la région Est de AN, *

onseil e 'Europe

Conse
* 13.14,15 octobré zmn
Stlashm

® journées d’etude
de I’Association Nationale
Jouwnées organisées par fa région Est de 1/ANPF



Je recherches

Lévaluation  des  situations  O'enfants  confies  en
accueil familial : état des lteux Oes pratiques dans (¢
secteur associatif

Une recherche 2017-2019 a été conduite par I'ANPF dans le cadre
d'une dotation accordée par la Direction Générale de la Cohésion

Sociale. Elle a portée sur [I'évaluation des situations d’enfants
confiés en accueil familial, dans le secteur associatif habilité. Son
objectif était double :

o Effectuer, au niveau national, un état des lieux des processus
d’évaluation et des supports (outils) utilisés dans les services.

e Créer des fiches repéres a usage des professionnels
Cette recherche menée en partenariat avec trois chercheuses de
I’'Université de Paris Nanterre : Mesdames Séverine EUILLET, Claire

GANNE et Amelie TURLAIS.

Ce travail a été précédé d'un travail de recensement des services
associatifs, dans le cadre de I'’établissement d’'un annuaire national.




LIVRET DE

FORMATION




Quatre themes de | DEUXFAMILLESPOUR UNENFANT
formations :

Du fait de sa situation, I'enfant confié en ac

Pour éviter que ce p: re ne renvoie plus encore l'enfant & des conflits de loyauté er une
lutte intérieure constante qui menacent et parfois paralyse son développement er la
construction de son identité, lexpérience de 'AEPER i Bergame (ltalie) pose un cadre de
coopération et de soutien familial simultané au placement.

e Les fondamentaux de l'accueill i o

éducative dans

ntiel pour 'enf

L} n
fE i m I I Iz I I : e théorisé er mis en pratique 4 Be > amorce une avi ion plus
générale s iques dites de parentaliré ¢ ment familial micux 3 méme de

combiner I'apport de deux familles autour des besoins de I'enfant.

n | |
. La CI I n I q u e a u C(B u r d e Promouvoir une plus grande prise de conscience autour du travail avec les familles

dor
des ourils pratiques pour travailler avec les familles

' ' Découverre d'une expérience iralienne
a CCO I I I pag n e I I I e n e e n a n Comprendre les enjeux de la coparentaliré

e | es formations dans le cadre de
NOS p a rte na ri atS euro p ée ns f:fi!}iifﬁie '.:é?féﬁsm.ig;.fi’;i"f B e Vs A

e | a vie des services et des
institutions



Cahier Pratique n°1
Accueillir au sein de sa
famille

Cahier Pratique n°6
De l'agrément a l'accuell
d'un enfant

Cahier Pratique n°5
L'accompagnement en
placement familial

Cahier Pratique n°3
La visite a domicile




Les Editions Ancrages

Deux récents ouvrages parus en 2019 renouent avec la tradition « papier »

18 ANS
Bon anniversaire

&Hﬁi 7 ;Mﬂ lah e |

Faccueil familial
peut-ii répondre G tout ?

‘et au revoir |

Un ouvrage collectif
coordonné par Bénddicte AUBERT,
Patrick BRETOM, Catherine TRIMEL

Un ouvrage collectif
et Claire TURBIAUX

coordonne par
Bénddicte AUBERT &t Claire TURBIAUX




L'ANPF'Attitude - meme

o m'a

du lundi 4 emmelé n déconfinés on a toujours des

v lesy pincecaux : . g-
ey o | idées - _
octobre 2021 s Tk T - A | @veroetmoe - Site web pour enfants et adolescents

Evénements  Avis  Vidéos  Plus 1l Jaime Q,

A a PO
ANPE propos 4 Créer une publication

(2 anpf-asso.org artistiques pour les enfants accueillis
pendant le période de confinement

Apropos  Evénements  Photos  Plus v 1 Jaime @ Message ] #covid19 (e... Afficher la suite PUBLICATION EPINGLEE

236 personnes aiment
2 L'ANPF Attitude - méme déconfinés on a toujours des

A propos Voirtout  PUBLICATION EPINGLEE 262 personnes sont abonnées idées -
9 aviil, 1332- @

ANPF - it w.anpf.org/
9 avril, 12215 - @




Sites et reseaux sociaux + veille

e Enfin, afin de promouvoir TANPF une page Linkedin a été créée en octobre 2020 en lien avec le
développement de nos activités de formation. Nous y relayons les actualités de nos adhérents, les offres
d’emploi, etc. Nous comptons 386 abonnés en avril 2020.

e Le fil Twitter est assuré par I'un des administrateurs en lien avec les actualités de la protection de
'enfance quasi exclusivement pour 425 abonnés en avril 2020.

Z¥Y= JOUrnees
nationales d'étude
de CANPF

P | SEE SR

ANPF

B Aujourd’hui notre conseil d’administration se réunit!

Le premier de I'année 200 /211

MotivéEs notamment pour I'organisation de nos Journées Nationales... @
On vous en dit plus bientot £

L'accueil familial en mouvement 4

ANPF - Association Nationale des
Placements Familiaux

Secteur médico-psychologique

Paris, IdF - 417 abonnés

Promouvoir I'accueil familial en fédérant ses acteurs et contribuer a la
formation des professionnel.les

(  Suivre )

A propos

Placement Familial - Accueil Familial - Protection de I'enfance - Protection de 'enfant







Nos partenariats

L’ANPF au fil de ses 30 années d'existence a noue et cree de
nombreux partenariats tant ponctuels que de longue duree.
Pour exemple:

De longue date, parce que le placement familial n’est qu'un des

outils a c6té d’autres modes de protection et de soins, TANPF au

niveau national adhére a la CNAPE /(Convention nationale des
Associations de Protection de [IEnfant). Elle en est l'un des
membres fondateurs.

Fin 2018, et particulierement en alerte, depuis de nombreuses
annees, sur la situation des/ jeunes majeurs (entre autres,
organisation en 2015, de ses Journees Nationales d’Etude
« Autonomie, quand tu nous retiens - 18 ans ...avant ...apres... »,
'’ANPF a rejoint fin 2018 le collectif « Cause Majeur » et est
signataire de sa charte.

e
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postes de depenses, de's

5 extérieurs si besoin) ;

année. L'ANPF s’est progressivement dotée d'outils visant la

cisions stratégiques et financieres afin de poursuivre sa
e sa gestion financiére.

Anneée 2018 2019 2020
Charges 238 909 £ 288 141 € 107 587 €
Produits 300531¢€ 2916/5¢€ 91 932 €

o —







=~ définition de la protectiC
et du respect des droits de lI'enfant, la ¢
appui sur les ressources de I'environnement de I'e

Les 2 grand
2016 relative a

Mieux prendre en compte les besoins de I'enfant :

vers plus de protection et de stabilité dans les

parcours de I'enfant et du jeune adulte

e Développer la prévention a tous les ages de
I'enfant

e Garantir plus de cohérence et de stabilite dans
les parcours des enfants en protection de
I'enfance

e Améliorer le repérage et le suivi des
situations de danger pour pouvoir mieux Yy
répondre

3 , la p e
e de la protection de I'enfance

Améliorer la gouvernance nationale et locale de
protection de [l'enfance pour une politique

publique décloisonnée et transversale
e Renforcer le pilotage de la politique de protection
de I'enfance en décloisonnant les interventions
e Développer la recherche pour adapter
politique de protection de lI'enfance a la réalité
des situations et soutenir les professionnels dans
leur pratique

la




L'adoption

e Reéformer I'adoption
pour que chaque
enfant puisse avoir
une famille

n socle de droits renforce pour
tous les enfants

Un référentiel national pour accompagner les professionnels
et garantir un méme niveau de protection des enfants sur tout
le territoire. La Haute Autorité de Santé (HAS) travaille sur un
cadre national de référence pour la qualification et I'évaluation
globale de la situation des enfants en danger ou risque de
danger.

La définition, pour la premiére fois, de normes d’encadrement
et la mise en place d’'une politique de contrbéle des
établissements qui accueillent les enfants de 'ASE.

Une bourse pour tous les jeunes étudiants de I'aide sociale a
I'enfance et un accés au logement étudiant facilite.

L’examen anticipé de la situation administrative des mineurs
non accompagnés.

ne politique partenariale mieux

développée

e Un partenariat renouvelé entre [I'Etat et les
départements, par la contractualisation.

e Une réforme de la gouvernance pour mieux
protéger les enfants et accompagner les
familles.

Dans le cadre de cette réforme, regroupement

dans une nouvelle agence nationale des 4

organismes existants : Le GIPED , L’AFA, Le CNPE et

le CNAORP. Cette nouvelle agence sera chargeée de :

e La gestion des difféerents dispositifs de
prévention et de protection de I'enfance

e Des missions de ~conseil, davis et de

concertation,

Des missions d’étude et de statistiques.

vVlleux prendre en comp
I'engagement
des assistants familiaux

e Refondre le statut des assistants
familiaux pour leur donner tout
leur place.




Développer les soutiens et relais L’un des enjeux

pour garantir un accueil pérenne majeurs de la stratégie
aux enfants confiés et mieux consiste & moderniser

Maintenir la place de la famille
dans le placement de I'enfant

en accuell de type familial et répondre & leurs besoins

o | : et soutenir les
m ner lens entr Acifi ’ » :
accompagner les liens entre spécifiqgues en s’appuyant sur conditions de travail et

'enfant et son précédent lieu une dy?amlg:ue Cf)”e_C“Ve etle d’exercice des
ravall en equipe : -
de placement quip assistants familiaux et

des lieux de vie et
d’accuell

. Les assistants familiaux accueillent la moitié des enfants places. Leur role est
donc fondamental. Or, ce dispositif d’accompagnement fait aujourd’hui face a un
defi structurel : la moyenne d’age de ces professionnels est de 53 ans et de reelles
tensions sur leur recrutement. Cette refonte de leur statut intégrera notamment :

* les conditions d’emploi ;

e la question du soutien professionnel ;

* les conditions materielles ;

e les garanties d’exercice.




L’Association - afin de poursuivre
son adaptation permanente aux
évolutions des modalités de l'accuell
familial et au contexte en
mouvement de la protection de
'enfance - se fixe 4 axes strategiques
de développement pour les 10

années a venir. Chacun de ses axes
se décline de maniere
opérationnelle en 4 objectifs
generaux.

AXE 1

Poursuivre la promotion de
I'accuell familial en intégrant
les évolutions du secteur de
la protection de I'enfance tant
d’un point de vue clinique,
societal gue politique




L’Association - afin de poursuivre
son adaptation permanente aux
évolutions des modalités de l'accuell
familial et au contexte en

mouvement de la protection de
'enfance - se fixe 4 axes strategiques
de développement pour les 10
années a venir. Chacun de ses axes
se décline de maniere
opérationnelle en 4 objectifs
generaux.

AXE 3

Contribuer a la formation
des praticiens de |'accuell
familial, soutenir les
pratigues professionnelles
reflexives et se nourrir des
apports de la recherche




@ OBJECTIF GENERAL 1.1

Renforcer le travail de représentation engage pour rester un interlocuteur
privilégié des instances politiques afin de porter les fondamentaux et une
expertise de I'accueil familial

@ OBJECTIF GENERAL 1.2

Poursuivre le travail de veille indispensable a l'actualisation des
connaissances et le faire partager au plus grand nombre

@ OBJECTIF GENERAL 1.3

Porter les reférences cliniques essentielles et nourrir la réflexion a

d’Administration et au sein des groupes regionaux

tous les niveaux de [l'association et en particulier au Consei




AXE 2

Maintenir une
gouvernance
partagée et
democratique en
prenant appul
sSur une vie
regionale
dynamiqgue et
structurée

OBJECTIF GENERAL 2.1

Maintenir 'engagement et I'interét des administrateurs pour la vie associative par
I'association de chacun a la vie de l'association

OBJECTIF GENERAL 2.2

Soutenir les dynamiques regionales singulieres et
complementaires afin de partager expériences et innovations

OBJECTIF GENERAL 2.3

Mettre en oeuvre une analyse de |'évolution annuelle des adhésions
afin de permettre la perennité de 'association et un renouvellement
des instances de gouvernance

OBJECTIF GENERAL 2.4

Garantir des échanges réguliers entre la vie nationale
de l'association et la vie des regions



AXE 3

Contribuer a la
formation des
praticiens de l'accuell
familial, soutenir les

pratiques
professionnelles
reflexives et se
nourrir des apports de
la recherche

ANPF et évaluer




OBJECTIF GENERAL 4.1

Poursuivre notre inscription dans les réseaux tels que la CNAPE, APFEL ,
le collectif « Cause Majeur ! » , etc. et rester attentifs a une representation
reguliere et efficiente

OBJECTIF GENERAL 4.2

Elargir la représentation de ' ANPF a partir des informations issues
des différents reseaux et échangeées au sein du CA

OBJECTIF GENERAL 4.3

Poursuivre la visibilité de 'ANPF sur les réseaux sociaux et en
mesurer I'évolution regulierement

OBJECTIF GENERAL 4.4

Refondre le site internet pour un acces facilité aux

ressources et a leur actualisation et proposer un
espace adherent federateur et utile au quotidie
professionnel
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