THEME DES
JOURNEES 2026

e placement familial

est un dispositif

de la protection
de I'enfance mis en
ceuvre par une équipe
pluriprofessionnelle dans
lintérét supérieur de
enfant accueilli.
Parvenir a une définition
commune de cet intérét,
propre au parcours de
vie et de placementde
chaque enfant, nécessite
une vision partagée des
objectifs a atteindre et
des taches a accomplir.
La construction de cette
vision, 'établissement et
le partage de ces taches
reposent sur les capacités
et les compétences de
chaque professionnel a
rendre visible son travail,
a reconnaitre le travail
de l'autre et a mettre
en oeuvre les décisions
collectivement validées
afin de résoudre les
controverses et surmonter
les rivalités inhérentes a
toute intervention aupres
d’enfants en souffrance.

Cesjournées proposent un
espace de réflexion pour
interroger les fondements
etexpliciter les enjeux

de cet accompagnement
collectif de 'enfant en
placement familial pour
que l'esprit d’équipe laisse
la scene de ménage au
vestiaire.

OBJECTIFS DES
JOURNEES 2026

i r

Identifier les éléments
constitutifs des
collectifs de travail en
placement familial.

Dépasser I'approche
mythique des
appartenances
partagées ou des
intéréts communs pour
interroger les enjeux de
la pluriprofessionnalité.

Comprendre le travail
d’équipe sous I'angle
des rivalités et des
controverses inhérentes
a 'accompagnement
de tout enfanten
souffrance.

Conjuguer les
observations cliniques
pour donner sens aux
valeurs de I'éducation
familiale.
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e placement familial est

un dispositif d’accueil de

la protection de I'enfance a
visée thérapeutique.

Du fait méme de son organi-
sation, I'enfant étant confié a
un service et accueilli dans une
famille, le placement familial
renvoie a des questionnements
plus larges sur le statut de la
famille et des liens familiaux,
les implications personnelles
dans les métiers relationnels, les
roles et les fonctions de chaque
professionnel, de I'entretien
des locaux a I'accueil télépho-
nique, des soins prodigués au
quotidien partagé, dans un col-
lectif de travail accompagnant
I'enfant dans une configuration
familiale atypique.

Ce collectif de travail est traversé
par un double mouvement :

= sedifférencier: chaque mé-
tier doit s'affirmer pour que
chaque professionnel puisse
exister a ses yeux et aux yeux
des autres, ce qui produit des
incompréhensions et génere
des tensions, les profession-
nels se requalifiant ainsi les
uns par rapport aux autres a
partir de ce qui les différencie.

s'accorder: il ne suffit pas de
faire appel aux appartenances
partagées ou aux intéréts
communs car «faire équipe

» C'est avant tout dénouer

les situations probléma-
tiques et surmonter, a partir
d’approches différenciées, les
controverses par des accords
négociés et validés.

Dans les pratiques quotidiennes
des services de placement, des

frictions entre professionnels
résultent des multiples tensions
entre des réglementations
garantissant la protection de
I'enfant en préservant les droits
de ses parents et I'organisation
de sa vie quotidienne pour
favoriser son intégration dans la
famille d’accueil et son groupe
de pairs.

Confrontés aux troubles graves
de la parentalité qui mettent
l'enfant en danger, les profes-
sionnels et leurs proches impli-
qués dans 'accompagnement
de I'enfant sont déstabilisés et
vivent des mouvements émo-
tionnels intenses. A 'impact
désorganisateur de la psycho-
pathologie familiale sur le suivi
de I'enfant doit répondre un
soutien d’équipe pour rappeler
le sens du placement.

Afin que le dispositif puisse
remplir sa fonction, intervenir
en tiers savere nécessaire pour
rapprocher les points de vue, fa-
ciliter les relations, dépasser les
rivalités dans I'imbrication des
systemes familiaux et profes-
sionnels pour protéger I'enfant
des oppositions et des conflits
générés par son accompagne-
ment.

Par cette répartition collective
des taches, dans le respect des
principes qui guident l'action, le
placement familial engage une
responsabilité professionnelle
partagée afin de permettre a un
enfant de combiner et conju-
guer ses attachements pour
grandir en sécurité.

Quand des logiques profession-
nelles sopposent, comment
arbitrer entre les acteurs du
placement pour que l'intérét
supérieur de I'enfant reste la
regledujeu?

PROGRAMME DES 34" JOURNEES D'ETUDE 2026

MERCREDI 30 SEPTEMBRE

Présentation du film « MONT-BLANC

-ASCENSION VERS LAVENIR»

Suivi d’'un échange avec le réalisateur

et les protagonistes du film

Durant une année, un groupe de jeunes filles et garcons, suivi.e.s par
des services de prévention spécialisée du CMSEA, s'engagent dans
un projet sportif et humain : réaliser a I'été 2024, I'ascension d’un
sommet du massif du Mont Blanc de plus de 4000 metres d’altitude.
Entre images grandioses et récit du quotidien, vous découvrirez leur
évolution personnelle et la force du collectif ainsi créé.
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Les AsFam au coeur du placement familial :
épreuves de professionnalité et travail d’équipe.
Bertrand RAVON

Professeur des Universités (sociologie), Université Lumiéere Lyon2, UFR
Anthropologie, Sociologie et Science Politique/Centre Max Weber

Le partenariat clinique.

Jean Pierre LEBRUN
Psychiatre et psychanalyste
Discutante : Audrey WITTMANN, psychologue clinicienne

L'esprit d’équipe, Vouloir gagner, Savoir perdre.

Vincent GERARD

Vincent Gérard était gardien de I'équipe de France de hand-ball
championne d’Europe en 2014, championne du monde en 2017 et
championne olympique en 2021. Il entraine les gardiennes de Metz-
Handball depuis 2025.

Faire tiers par la délibération. Le travail d’équipe
en placement familial, entre controverse et décision.

Marie-Elisabeth VOLCKRICK
Professeur émérite de I'Université Catholique de Louvain
Regards croisés, vision partagée.

Table ronde : Maison d’Accueil Familial Thionville-Moselle
Animation : Virginie OURGHI Psychologue -
Thérapeute familial - Formatrice

ﬁ .. Le fil rouge des journées est assuré par Réb&cca WITTMER -

VENDREDI 2 OCTOBRE

Assistants familiaux a la recherche
du travail en équipe.

Thierry HERRANT
Vice-Président UFNAFAAM Union Fédérative Nationale des
Associations de Familles d’accueil et Assistants Maternels

Le Placement familial : un dispositif
thérapeutique i I’épreuve de larencontre
famille, parents, professionnels. Des enjeux
pluriprofessionnels et transculturels!

Charles DI

Docteur en psychopathologie, psychologue clinicien,
professeur certifié de philosophie

L'équipe pluriprofessionnelle,

un équipage au long cours.

Brigitte COUREE

Philosophe

Faire du nous sans casser d’eux: des tensions
structurelles aux capacités collectives.
Vincent KADI

Consultant formateur secteur social et médico-social

Une éthique partagée, pour dépasser
désaccords et controverses.
Pierre COLNOT

Ancien directeur d’établissements sociaux et médico-sociaux,
Consultant Conseils et Accompagnements Vie Associative,
Membre du comité Ethique de I'association ADC
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